
Newsletter n° 5 - juin 2020 
  

EŽƟǌĞ�Ěŝ��ƵĞǀŝůůĞ� 

 ��ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ĂƵĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ� 
ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĂƵĚŝƚ�ǀŝƌƵƐ͘ 

 DĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉĞƐĠ� 
ƐƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ͕�ůĞ�ůŝĞŶ�
ĞŶƚƌĞ� ŶŽƐ� ĚĞƵǆ� ĐŝƚĠƐ� Ă� ĠƚĠ� ŵĂŝŶƚĞŶƵ� ŐƌąĐĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă�
�ŶƚŽŶŝŽ� �ƌŽƩŽ͕� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ũƵŵĞůĂŐĞƐ�
Ğƚ�'ŝƵůŝĂŶŽ��ĞƩĂŶŝŶ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ��ŽƌƌğǌĞ͘ 

 �� ŶŽƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ͕� ŝůƐ� ŽŶƚ� ƐŽůůŝĐŝƚĠ� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ďŝĞŶ�ĐŽŶŶƵ� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�WůĂƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ� ůƵŝ� ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵͲ
ŵĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐŝŽƌŶĂůŝŶŽ� ͛͛EŽƵǀĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ũƵŵĞůĂŐĞƐ͕͛͛� ƉĂƌ�
ůĞƵƌƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� ŝůůƵƐƚƌĠƐ� ĚĞ� ƉŚŽƚŽƐ ͗� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĠƵƐƐŝĞ ͊�
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌğƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚƐ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐĐĠͲ
ĚĠ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƋƵġƚĞ͘ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�sĠŶĠƟĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ĞŶ� /ƚĂůŝĞŶ� ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĨĂĐĞďŽŽŬ ͗� ŚƩƉƐ͗ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ǌĂŝĂƵĸĐŝĂůĞͬǀŝĚĞŽͬϮϳϮϵϭϵϳϬϬϱϯϳϰϳϵͬ� 
      >ŝůŝĂŶĞ��:�^^� 

 

 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ��ƵƌǇ 

��>Ă� WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� zǀŽŶŶĞ� DKKZ�� ŶŽƵƐ� Ă�
ĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŝƚĠ  ͘

 DĂůŐƌĠ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ-hŶŝ͕�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�Ŷ͛Ă�
ĂīĞĐƚĠ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� �ƵƌǇ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�
ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ďůğŵĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠƐ� ĐĞ� ƋƵŝ� ůĞƐ� ƌĞŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘ 

 WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ŝů�ŶĞ�ůĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝͲ
ƚĞƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

 EŽƵƐ�ĞƐƐĂǇĞƌŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ϱϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�
ĞŶ�ϮϬϮϭ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ  ͘

 zǀŽŶŶĞ�ĞŶǀŽŝĞ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�
ǀƈƵǆ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂŵŝƟĠ͘� 
������������������������������������������������������������������������������EƵƌŝĂ�^hZ�K> 

 

 

�ĚŝƚŽ� 
1RWUH�FRPLWp�pPHUJH�G
XQH�ORQJXH�SpULRGH�

G
LQFHUWLWXGH�TXL�QRXV�D�SHUWXUEp�PDLV�SDV�DQpDQWLV��
(Q�UHVSHFWDQW�OHV�UqJOHV�VDQLWDLUHV�OH�%XUHDX�D�PDLQ�
WHQX�GLYHUVHV�DFWLYLWpV�HW�UHODWLRQV�SDU�PDLOV�HW�Wp�
OpSKRQHV�DYHF�QRV�SDUWHQDLUHV�KDELWXHOV� FRPPH�QRV�
MXPHOOHV� 

&
HVW�DLQVL�TXH�1XULD�6XUGRO�D�UpXVVL�DSUqV�
XQ�ORQJ�VLOHQFH�j�UpWDEOLU�OH�OLHQ�DYHF�%XU\�HW�DYRLU�OD�
FRQILUPDWLRQ� TXH� QRV� DPLV� DQJODLV� VRXKDLWHQW� FpOp�
EUHU� OH� &LQTXDQWHQDLUH� GH� QRWUH� MXPHODJH� PDLV� HQ�
UHSRXVVDQW�OD�PDQLIHVWDWLRQ�j������SRXU�OHV�UDLVRQV�
pYLGHQWHV�GX�&RYLG� 

'H�PrPH�OH�&OXE�(&2�D�FRQWLQXp�D�UHFXHLO�
OLU�DXSUqV�GHV�HQWUHSULVHV� OHV�pOpPHQWV�QpFHVVDLUHV�
j� O
pWDEOLVVHPHQW� GH� OHXUV� ILFKHV�� ILFKHV� PLVHV� HQ�
IRUPH� SDU� $JQqV� *DPHLUR� TXL� GHYUDLHQW� rWUH� HQ�
YR\pHV�j�6FKRUQGRUI�DYDQW�ILQ�MXLQ��6L�OHV�FRQGLWLRQV�
VDQLWDLUHV� OH� SHUPHWWHQW� QRXV� HQYLVDJHRQV� HQVXLWH�
XQH� UHQFRQWUH� DYHF� OH� GpSDUWHPHQW� pFRQRPLTXH� HW�
OHV�EUDQFKHV�SURIHVVLRQQHOOHV�j�O
DXWRPQH�j�6FKRUQ�
GRUI 
 �����/
DLGH� ILQDQFLqUH� GH� OD� 0DLULH� GH� 7XOOH� D�
pWp� VROOLFLWpH� SRXU� OHV� KRQRUDLUHV� GH� OD� WUDGXFWULFH�
GH�FHV�ILFKHV�� 

$�FRQGLWLRQ�TXH�OHV�UqJOHV�VDQLWDLUHV�OH�SHU�
PHWWHQW� �Oj� DXVVL�� QRXV� YRXV� SURSRVHURQV� TXHOTXHV�
PDQLIHVWDWLRQV�SURSUHV�j�UpFKDXIIHU�QRV�OLHQV��� � 

�3HUWXUEpV�SDU�OH�FRQILQHPHQW�SHQVH]�PDLQ�
WHQDQW�j�YRWUH�FRWLVDWLRQ������� 

%RQQH�ILQ�GH�FRQILQHPHQW�j�WRXV 
 
/HV�FR-SUpVLGHQWV� 

/ɵʙLʋȸɏ�$MDVȿɏ�����1ʦʢLɈ�6ʦUGɼɗ����
*͕UʋUɍ�$Pʋʜɚ�����5ɼOʋQɍ�0ʋUʝɚ 



  hŶ�ůŝǀƌĞƚ�ďŝůŝŶŐƵĞ�͗�ͨ hƌůĂƵď�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌƌĞǌĞ ͩ  
hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĨŽƵ ͊ 

 WĂƌůĞƌ�ĂůůĞŵĂŶĚ ĞƐƚ�ƵŶ��ǀŝĞƵǆ�ƌġǀĞ͘�>ĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƟƐƐĠƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�ƋƵŝ�ƌĞͲ
ǀŝĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĨĂŵŝůůĞ͕�ů͛ŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ͘��ƌƌŝǀĠĞ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ũ͛Ăŝ�
ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĞƐƐĂǇĞƌ͘�:Ğ�ǀŽƵůĂŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ ͗�ƵŶ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĐŝďůĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĞŶ��ŽƌƌğǌĞ͘� 
 >ŝŶĂ��Ğƚǌ͕�ũĞƵŶĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�ƐĠũŽƵƌŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂŶ�
ă�dƵůůĞ͕�ŵ͛Ă�ĂŝĚĠĞ�ă�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘�/ĚĠĞ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ďŝĞŶ�ĂŵďŝƟĞƵƐĞ�ǀƵ�ŵŽŶ�ŵĂŝŐƌĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵĞƐ�ƌĂƌĞƐ�
ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐƌĂŵŵĂŝƌĞ͙�ŝŶƐŝ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ�Ě͛ĂŶŐĞ͕�
ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ĞƐƚ�ŶĠ�
ͨ hƌůĂƵď�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌƌĞǌĞ ͕ͩ�ƉĞƟƚ�ůŝǀƌĞƚ�ďŝůŝŶŐƵĞ͘� 
 YƵĞůůĞ�ũŽŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ͨ ďĂƌĂŐŽƵŝŶĞƌ ͩ�ĂǀĞĐ�
ŶŽƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂůůĞŵĂŶĚƐ ͊͊�ͨ WĂƌůĞƌ ͩ�ƌĞůğǀĞƌĂ�ƐĂŶƐ�
ĚŽƵƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚƵ�ƌġǀĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ŵ͛ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�
ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘ 
 >ŝŶĂ�Ğƚ�ŵŽŝ�ĂǀŽŶƐ�ƉĞŶƐĠ�ƋƵĞ�ĐĞ�ůŝǀƌĞƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĞƵƚ
-ġƚƌĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŽƵ�ĂůůĞŵĂŶĚƐ�ǀŽƵůĂŶƚ�
ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĞŶ��ŽƌƌğǌĞ�ŽƵ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘͘͘�
EŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ũƵŵĞůĂŐĞ�ĚĞ�dƵůůĞ
-^ĐŚŽƌŶĚŽƌĨ͘�DĞƌĐŝ�ă��ŽƌŝŶŶĞ��ƵĐŚĞƌ-�ĞůŵĂƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƌĞͲ
ůĞĐƚƵƌĞ͕�ŵĞƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�>ŝŶĂ͘��DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ŐĞƌŵĂͲ
ŶŝƐƚĞƐ�ŽƵ�ĂůůĞŵĂŶĚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ͘ 
    DĂƌŝĞĐŬ�,ĂƵůŽƚ�Ğƚ�>ŝŶĂ��Ğƚǌ� 
ĐŽŵŝƚĞĚĞũƵŵĞůĂŐĞƚƐďĚ͘ĐŽŵ 
WĂŐĞ�͚͛Wh�>/��d/KE^͛͛ 

�ĚŚĠƐŝŽŶƐ͕�ƌĠ-ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ�͗ 
ůĞ��͘�͘^͘�ĂǇĂŶƚ�ƌŽƵǀĞƌƚ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ďŽŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌͲ
ŵĂŝƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

 

EŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ�;ƐͿ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

 

�ĚƌĞƐƐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 

 

�ĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘dĠů�;ƐͿ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͬ͘ 

��^ŽƵŚĂŝƚĞ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ũƵŵĞůĂŐĞ�dƵůůĞ-^ĐŚŽƌŶĚŽƌĨ-�ƵƌǇ-�ƵĞǀŝůůĞ͘ 

���ŽƟƐĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ͗�ĂĚƵůƚĞ�ϭϱΦ�͖�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�͗�ϱΦ�͕�ă�ƌĠŐůĞƌ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ũƵŵĞůĂŐĞ�d^��͘����
�ĚƌĞƐƐĞ�͗���^�–�ϯϲ��ǀ͘��ůƐĂĐĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ͕�ϭϵϬϬϬ�dƵůůĞ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŝƚĞĚĞũƵŵĞůĂŐĞƚƐďĚ͘ĐŽŵ�͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�͚͛�ŽŶƚĂĐƚ͛͛͘����������������������������D�Z�/�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͘ 

^ĐŚŽƌŶĚŽƌĨ�Ğƚ�ůĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� 
^ĐŚŽtŽ�Ğƚ�tĞŝŶƚĂŐĞ�ĂŶŶƵůĠƐ 

  


